ROMANIA Anexa nr. 2
JUDETUL HARGHITA la Dispozitia presedintelui Consiliului Judetean Harghita
CONSILIUL JUDETEAN ‘ nr. 433 /2019

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat pentru asigurarea
managementuiui la Editura Harghita

Perioada de management este de 3 ani, incepdnd cu data incheierii noului contract
de management.

I. Editura Harghita functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Harghita, ca
institutie publica de cultura, cu personalitate juridic3, finantata din venituri proprii si
din alocatii de la bugetul local.

Il. Misiunea institutiei
Editura Harghita are ca misiune intretinerea unei reviste de culturd, este aceea de a

cultiva si dezvolta patrimoniul cultural local si national, cat si identificarea unor nume
noi, voci care pot contribui la afirmarea spiritualitatii oamenilor in lume.

Ill. Date privind evolutiile economice s§i socioculturale specifice comunitatii in care
institutia isi desfasoara activitatea

Mediul economic si socio-cultural in care institutia isi desfasoara activitatea este unul
prielnic din mai multe puncte de vedere..Orasul este situat geografic in Bazinul
Carpatic avand ca locuitori mai multe etnii, ceea ce face posibila dezvoltarea unei
multiculturalitati propice pentru ridicarea nivelului de civilizatie. In acest sens Editura
Harghita poate fi un liant, un catalizator, initiator si organizator de evenimente.
Institutia isi propune ca scop de a fi un punct de referintad in domeniul editarii revistei
permanente. Avand in vedere ca Miercurea-Ciuc a fost si este inca oras ”cultural” cu
multe evenimente si programe culturale de inalt nivel, pentru a putea tine pasul cu
evolutiile economice trebuie sa se ocupe de ridicarea nivelului profesional al editarii
revistei culturale. O misiune a Editurii Harghita este cu prioritate acest obiectiv.

IV. Dezvoltarea specifica a institutiei
Editura Harghita este institutie de specialitate in subordinea Consiliului Judetean

Harghita cu rol de a edita si de a promova publicatiile culturale in judetul Harghita si

in afara judetului.
Documente de referinta, necesare analizei:
- organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei -
prevazute In anexa nr. 1; :
- statul de functii al institutiei - prevazut in anexa nr. 2;
- bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevadzut in anexa nr. 3.



4.1 Scurt istoric al institutiei, de la infiinfare pana in prezent

Editura Harghita a fost infiintata Tn 1999, prin Hotdrarea Consiliului Judetean
nr.9/1999 privind infiintarea Editurii Harghita al Consiliului Judetean Harghita, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Este o institutie bazata pe mai multi piloni, a cirei activitate principald este editarea si
publicarea revistei culturale ”Székelyféld”, respectiv a seriei de carti ,Székely
Konyvtar”. Aceastd activitate si programele organizate Tn jurul acestei activitati
dovedesc necesitatea existentei “Editurii Hargita”. Este o institutie care ofera in
fiecare lund peste o sutd de pagini de opere literare, istorice si stiintifice, cat si alte
informatii culturale si sociale despre viata ceangailor din Moidova, toate publicatiile
fiind de Tnalta calitate si de profesionalism care este apreciat atat de specialisti ai
culturii cat si de publicul larg.

in prezent Editura Harghita editeazi una dintre cele mai importante si recunoscute
reviste culturale din Bazinul Carpatic.

4.2, Criterii de performanta ale institutiei fn ultimii trei ani

Nr. : :
ot Indicatori de performanta Anul 2016 @ Anul 2017 '@ Anul 2018
- CI'e. . . :

1 Ponderea veniturilor proprii;

realizat fatd de bugetul total 25,87% 19,63% = 17,30%
‘realizat
2 ‘Ponderea venituri proprii!
realizat fata de anul trecut (ex.
Venituri proprii realizat pe anul,  110,53% 84,17% | 106,59%

2016/Venituri proprii realizat pe’ ;
anul 2015*100) : ;

3 ‘Ponderea vanzarilor revistei
Székelyfold fata de editarea; 98,50%
‘Székelyfold g

o5,14% | 94,72%




4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei

Sediul social al Editura Harghita se afld la Miercurea-Ciuc, strada Tudor Vladimirescu,
numarul 5 care este compus dintr-o casa si un teren intravilan. Editura Harghita are
un stoc de carti si reviste (revista “Székelyfold” si serie de carti ,Székely Kényvtar”) pe

care le comercializeaza.

4.4, Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani

Editura Harghita are doud proiecte mari: redactarea, editarea, difuzarea si prezentarea
revistei ,Székelyfold”, respectiv redactarea, editarea, difuzarea si prezentarea seriei de
carti ,Székely Konyvtar”. Aceste proiecte cuprind mai multe evenimente {proiecte) mici.
Programele deruleazd pe tot parcursul anului: revista apare lunar in 196 de pagini, iar
volumele seriei de car{i ,Székely Konyvtar” apar in doud transe: primele 5 volume cu
ocazia Targului de la Rusalii din Miercurea Ciuc, iar restul cu ocazia Targului International

de Carte din Targu Mures.

Nr. Numele Costuri prevazute |Costuri prevazute
crt. |programelor si ale|pe proiect pentru|pe proiect pentru
proiectelor 2017 in cadrul|2018 in cadrul
acestora acestora
1 Revista
) . 480.452,00 563642,28
»Székelyfold”
2 »Székely Konyvtar” 57.934,00 57.633,48
3 Promovarea
publicatiilor Editurii 15.589,93 9891,93
Harghita
i Concursul entru
e P 3.000 2950,00
elevi, tineri




4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

Nr. Numele Ponderea Ponderea Ponderea
crt. 'programelor |realizatd pe anul|realizata pe|realizata pe anul
si ale|2016 fatd = de|anul 2017 fatal2018 fata de
proiectelor 'bugetul pentrude bugetul | bugetul pentru
programele pentru programele
aprobate programele |aprobate
aprobate
1 Revista 93,80% 92,73% 98,70%
»Székelyfold”
2 »Székely
. . » 90,12% 96,55% 71,63%
Kdnyvtar .
3 Promovarea
publicatiilor
o 43,61% 98,04% 98,91%
Editurii
Harghita
4 Concursul
pentru _elevi, 100,00% 100,00% 98,33%
tineri

V. Sarcini pentru management

V.1. Sarcini

Pentru perioada de management, managerul va avea urmatoarele sarcini:

elaboreaza si propune spre aprobare autoritdtii proiectul de buget al institutiei;
decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform
prevederilor contractului de management, cu respectarea prevederilor legale,

fiind ordonator de credite pentru bugetul acesteia;
selecteaza, angajeaza si concediaza personalul salariat, in conditiile legii;
negociaza clauzele contractelor de munca, in conditiile legii;

negociaza clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil

sau, dupé caz, conform legilor speciale;




- dispune, in functie de rezultatele evaluarii performantelor profesionale ale
salariatilor, mentinerea, diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale
acestora, precum si alte masuri legale ce se impun;

- reprezinta institutia Tn raporturile cu tertii;

- incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de competenta
stabilite prin contractul de management;

- indeplineste toate obligatile ce derivd din aprobarea proiectului de
management de cdtre comisia de concurs, cele stabilite prin dispozitiile
autoritatii publice, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si in
reglementarile care privesc functionarea Editurii Harghita;

- transmite, catre autoritatea publicd, conform dispozitillor legale privind
managementul institutiilor de cultura, rapoartele de activitate /raportul final,
precum si alte comunicari necesare. '

V.2. Obiective

Pentru pericada de management, managerul va avea ca obiectiv principal
dezvoltarea Editurii Harghita, urmarind:
a) managementul resurselor umane:
- conducerea
- personalul
b} managementul economico-financiar:
- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)
-bugetul de cheltuieli (personai: contracte de
munca/conventii/contracte incheiate in baza legilor speciale; bunuri si servicii;
cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii
capitale) _
¢) managementul administrativ:
- modificarea/completarea documentelor interne de organizare si
functionare
- reglementari prin acte normative
d)} managementul de proiect:
- atragerea de fonduri pentru realizarea de proiecte culturale

VI. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii romane, cu
respectarea prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la
un numar 15 de pagini + anexe si trebuie sa contina punctul de vedere al candidatului
asupra dezvoltarii si evolutiei Editurii Harghita in perioada 2019 — 2021,



< ~

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor
prevazute la art. 2 al Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura.
in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta
candidatului raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12
alin. (1) din ordonanta de urgenta, avand in vedere urmatoarele prevederi, care
reprezintd totodata si criteriile generale de analizd §i notare a proiectelor de
management:

a) analiza socioculturala a mediului in care fsi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatéatirea
acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele §i planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie s& contind solutii
manageriale concrete, in vederea functionadrii §si dezvoltarii institutiei, pe baza
sarcinilor formulate de autoritate.

A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfagoard activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseazd aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari {studii de consum,
cercetdri, alte surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru Tndeplinirea misiunii.



C. Analiza organizarii institutiei §i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz:

1. analiza reglementdrilor interne ale institugiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitdtii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii
sifsau externalizate;

4, analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legalad de
asigurare a continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupad caz, realizate) in
pericada/perioadele indicatd/indicate fn caietul de obiective, dupd caz, completate
cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr.crt. | Programul/proiectul Devizul Devizul Observatii,
estimat realizat comentarii,
concluzii
(1) (2} (3) (4) (5)
Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei
(in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturd - spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si
pe categorii de bilete/tarife practicate: pret Intreg/pret redus/bilet profesional/bilet
onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

4, solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii
n totalul veniturilor:

4.1. analiza ponderii.cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza pondérii'cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;



4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte
si conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii,

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
. Viziune;
. misiune;
. obiective (generale si specifice);
. strategia culturald, pentru intreaga perioadd de management;
. strategia si planul de marketing;
. programe propuse pentru intreaga periocadad de management;
. proiectele din cadrul programelor;
8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

N O R W N e

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a instituiiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.crt. | Categorii Anul Anul
(1) (2) ' (3) (-] (...)
1. Total venituri,

din care

1.a.venituri proprii, din care
1.a.1.venituri din activitatea de
baza

1.a.2.surse atrase

1.a.3.alte venituri proprii
1.b.subventii/alocatii

a.c. alte venituri

2. Total cheltuieli,
din care
2.a.cheltuieli de personal, din
care

2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.a.2.Alte cheltuieli de
personal

2.b.Cheltuieli cu bunuri si
servicii, din care
2.b.1.Cheltuieli pentru proiecte




2.b.2.Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3.Cheltuieli pentru
reparatii curente

2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5.Alte cheltuieli cu bunuri
si servicii

2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2.1n afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr.crt. | Program Scurta Nr. proiecte | Denumirea | Buget
descriere a in cadrul proiectului | prevazut pe
programului | proiectului program®*3

, {lei)
Primul an de management
1
Al doilea an de mandat
1

*3) Bugetul alocat pentru programul minimal.
VII. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Consiliul Judetean Harghita
—, Compartimentul resurse umane {(cam. 132), informaiii suplimentare, necesare
elabordarii proiectelor de management (telefon: 0266-207700, int. 1406 sau 1408).

Borboly C¢4

Intocmit:
Csiszar Julianna,
Consilier
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Anexanr.1
La Caietul de obiective

REGULAMENTUL DE ORGANIZARE Sl FUNCTIONARE AL EDITURII HARGITA

Cap. I. Denumirea, forma juridica si sediul

Art. 1.

(1) ,Editura Harghita" (in limba maghiara: ,Hargita Kiaddhivatal"} al Consiliului
Judetean Harghita este o institutie profesionala de specialitate, avind drept obiectiv
editarea, redactarea, difuzarea diferitelor carti si publicatii periodice a Consiliului
Judetean Harghita si a altor institutii din judet, precum si organizarea diferitelor
manifestari socio-culturale si stiingifice.

(2) ,Editura Harghita" a Consiliului judetean Harghita functioneazd ca centru de
specialitate si metodologic al activitatii de stimulare si valorificare a creatiei
publicistico-literare, 5i‘cea a dezvoltarii culturii civice, juridice si administrative,
precum si alte domenii din viata spirituala a judetului, in spiritul autenticitatii si sub
semnul valorii.

Art. 2,

»Editura Harghita" a Consiliului Judetean Harghita este o institutie cu personalitate
juridica Tn subordonarea Consiliului Judetean Harghita, care administreaza bunurile
mobile si imobile existente din dotare. Managerul Editurii este ordonator tertiar de

credite.

Art. 3.

Editorul responsabil este intotdeauna presedintele in exercitiu al Consiliului
Judetean Harghita. La Editura Harghita pot fi coeditori si alte consilii locale,
orasenesti, judetene, precum si alte institutii, dacd vor contribvi la
subventionarea publicatiilor Editurii. '

Art. 4.
,Editura Harghita" a Consiliului Judetean Harghita are sediul in Miercurea Ciuc, str.
Tudor Viadimirescu, nr. 5., judetul Harghita.

Art. 5.

»Editura Harghita" a Consiliului Judetean Harghita poate infiinta redactii,
subredactii, tipografii, retele de difuzare, servicii promotionale si de marketing, in
conditiile legii.



Cap. Il. Principiile de activitate a ,Editurii Harghita" al
Consiliului Judetean Harghita

Art. 6.

in activitatea sa, ,Editura Harghita" a Consiliului Judetean Harghita se conduce dupi
urmatoarele principii:

a) deplina libertate de exprimare;

b) autonomia actuiui de editare, redactare si publicare in raport cu puterea
politica, neangajarea fata de vreun partid politic, sau vreo ideologie;

c) pastrarea, cultivarea si dezvoltarea traditiilor si valorilor proprii;

d) argumentarea si fundamentarea stiintificd a oricarui demers spiritual si
editorial in acest domeniu;

e) respectul deplin fatd de autenticitate; respectarea dreptului de autori,
conform legislatiei in vigoare;

f) promovarea valorii spirituale;

g) autonomia institutiei, in exercitarea competentelor si atributiilor proprii, in
raport cu autoritatile administrative publice, locale si de stat.

Cap. lll. Obiectivele de activitate ale ,Editurii Harghita" al
Consiliului Judetean Harghita

Art. 7.
Activitatea, ,Editurii Harghita" a Consiliului Judetean Harghita se conduce dupj

urmatoareie obiective:

a) editarea de reviste, alte periodice, carti, scenarii, pliante, ilustrate, reclame,
materiale promotionale, compendii legislative, juridice si administrative;
reproducerea oricaror feluri de texte si imagini de uz personal, comun sau comercial,
proiectarea si imprimarea acestora; tipdrirea si multiplicarea acestora prin utilizarea
dotdrilor proprii, inchiriate sau la comandd, precum si difuzarea si comercializarea
acestora prin reteaua proprie sau prin reteaua unor terte persoane fizice sau juridice
Tn tara sau in strdinatate;

b) editarea si redactarea revistei culturale lunare Székelyfdld, printr-o redactie de
sinestatatoare;

c) comisionari in domeniul de activitate;

d) servicii de traduceri, dactilografieri, multiplicari de acte, lectordri, corecturi,
redactari;

e) prestatii de tipografie, comercializarea produselor tipografice din productie
proprie sau comisionari ale altor edituri din tara sau strainatate;

f) proiectari si executii de proiecte de carti, reviste, periodice, pliante, ilustrate,



reclame, materiale promotionale;

g) desfacerea produselor din domeniul de activitate in piete, targuri, ambulant,
la intalniri cu publicul si la diferite evenimente social-culturale; |
h) organizarea taberelor de creatie, literare, jurnalistice, simpozioane, serate literare
si a altor manifestari cultural-stiintifice;

i) dezvoltarea traditiei in contemporaneitate, valorificarea eiin viata
spirituala, stimularea procesului de creatie in toate genurile.

Cap. IV. Atributiile , Editurii Harghita" al
Consiliului Judetean Harghita

Art. 8.

»Editura Harghita" o Consiliului Judetean Harghita isi desfisoard activitatea din
proprie initiativa, in cooperare, pe baza de contract, cu institutii si centre stiintifice
de profil, avand ca principale atributii urmatoarele:

a) achizitioneaza, colectioneaza si tezaurizeazd date s§i valori reprezentative
pentru dezvoltarea actuald a spiritualitatii, precum si reviste, cirti si alte bunuri
culturale de profil;

b) infiinteazd, gestioneaza si pastreaza biblioteca proprie a revistei Székelyfsid;
c) pentru sporirea veniturilor proprii, organizeaza licitatii de cdrti, reviste si
manuscrise; precum si editeaza diferite materiale audio-vizuale de promovare a
imaginii judetului;

d) pentru reducerea cheltuielilor i sporirea veniturilor proprii, ,Editura Harghita"
a Consiliului Judetean Harghita participa la diferite concursuri, proiecte si programe,
finantate de diferite fundatii, organizatii guvernamentale si nonguvernamentale, din
tard si de peste hotare;

e) angajeaza si intretine in mod independent relatii cu institutii similare din tard
si din strainatate. fn acest scop, ,Editura Harghita" a Consiliului Judetean Harghita
este autorizata pentru activitate de impresariat artistic in tard si in striinatate, cu
respectarea prevederilor legale in vigoare.

Art9.

(1} Activitatea ,Editurii Harghita" a Consiliului Judetean Harghita cuprinde;

a) biblioteca si documentatie proprie;

b)  sesiuni, simpozioane, colocvii §i alte actiuni de valorificare publicd a
rezuitatelor editoriale;

C) concursuri, expozitii, gale, tabere, saloane, targuri si alte activitdti de stimulare
a creativitatii spirituale;

d) sarbatori si alte manifestari de cultivare a talentelor;



e) publicatii si alte lucrari de specialitate, monografii, culegeri, antologii si
albume, precum si lucrari de repertoriu si metodologie;

f) schimburi profesionale si metodologice cu institutii similare din tara si din
strainatate, manifestiri organizate in cooperare, vizite si schimburi de delegatii, stagii
reciproce de specializare.

(2) Conducerea ,Editurii Harghita" pentru realizarea celor de ia alin. (1):

a) stabileste pe baza de contract §i negocieri rabatul comercial aplicat
publicatiilor proprii editate de centru si destinate comercializarii;

b) decide tirajul, pretul si destinatia produselor proprii.

Art. 10.

(1) ,Editura Harghita" a Consiliului Judetean Harghita are obligatia de a intocmi
rapoarte periodice privind cheltuielile efectuate.

(2) Rapoartele prevazute la alin. {1), se intocmesc lunar si se transmit Consiliului
Judetean Harghita, Directiei economice, pana cel tarziu la data de 15 a lunii in curs
pentru luna precedenta.

(3) Rapoartele prevdzute la alin. (1) trebuie sa contind cel pufin urmatoarele
informatii:

a) cuantumul sumelor efectiv cheltuite in luna respectiva, exprimate in RON;

b) destinatia sumelor alocate cu titlu de cheltuieli;

c) sursa de finantare a cheltuielilor;

d) numele, prenumele, functia si semnatura persoanei care a intocmit raportul;

{(4) in termen de cel mult 15 zile de la data primirii rapoartelor prevazute la alin. (1)
Consiliul Judetean Harghita are dreptul de a solicita, iar ,Editura Harghita" a
Consiliului Judetean Harghita are obligatia de a pune la dispozitie orice clarificari sau
informatii suplimentare in legatura cu continutul documentelor transmise.

Cap. V. Structura organizatorica

Alt. 11.

in acord cu profilul functional al institutiei, structura organizatorica a ,Editurii
Harghita" a Consiliului Judetean Harghita cuprinde un sector redactional, un sector
administrativ financiar si de marketing si o subredactie Székelyfdld On-line, condus
de un manager.

Art. 12.
Personalul de specialitate este constituit si organizat astfel incat sa acopere obiectul
de activitate prevazut in acest regulament.



Art. 13.

Personalul de specialitate cuprinde: manager-redactor sef, 3 redactori, secretar de
redactie si corector. Secretarul de redactie este loctiitorul managerului Editurii cu
toate prerogativele permise de lege.

Art. 14.
Subredactia Székelyfold On-line are ca personal de specialitate un redactor.

Art. 15.
Specialistii , Editurii Harghita" a Consiliului Judetean Harghita au urmatoarele
competente si atributii:
a) elaboreaza si aplicd metodologia de lucru in domeniul sau de activitate;
b) acorda asistentd metodica de specialitate, Tn conditiile prevazute in prezentul
Regulament in domeniul sau de activitate;
C) initiaza masuri si programe pentru realizarea obiectivelor ,Editurii Harghita";
d) organizeaza actiuni si manifestari de valorificare a produselor proprii si ale
altor institutii de profil;
e) respectd si aplicd reglementadrile privind onorariile §i drepturile de autor
potrivit Legii 8/1996, privind dreptul de autor si drepturile conexe;
f) raspunde de continutul si calitatea publicatiilor;
g.) executa alte sarcini stabilite prin fisa postului.

Art. 16.

(1) Personalul administrativ-financiar cuprinde: administrator, contabil, referent.

(2) Personalul Subredactiei Székelyféld On-line se compune dintr-un redactor.
(3)Personalul administrativ-financiar rdspunde de lucrdrile de marketing si
difuzare a produselor.

Art. 17.
" Numirea si eliberarea din functii a personalului ,Editurii Harghita" a Consiliului
Judetean Harghita se face de catre manager, cu respectarea Iegilqr si normelor n

vigoare.

Art. 18.

Conducerea ,Editurii Harghita" a Consiliului Judetean Harghita este asigurata de citre
un manager, numit de Consiliul Judetean Harghita pe bazd de examen organizat
conform legilor in vigoare.



Art.19.

Managerul ,Editurii Harghita" a Consiliului Judetean Harghita are urmatoarele
competente si atributii:

a) elaboreazd strategiile si programele anuale de activitate, pe care le supune spre
aprobare Consiliului Judetean Harghita si coordoneaza indeplinirea lor;

b) asigurd conducerea operativa a institutiei;

¢) asigura fundamentarea activitatii;

dj se ingrijeste de constituirea si conservarea patrimoniului institutiei;

e} incheie contracte de colaborare si urmareste indeplinirea lor;

f)intretine relatii profesionale cu institutiile din judet;

g) indeplineste functia de ordonator tertiar de credite;

h) raspunde de buna gospodarire a fondurilor banesti si a mijloacelor materiale
aflate in administrarea institutiei;

i) numeste si elibereaza din functie salariatii institutiei, emitand dispozitii in acest
sens, potrivit prevederilor legale;

j) reprezinta institutia in raporturile cu celelalte institutii si organizatii din tara si din
strdinatate;

k) prezinta Consiliului Judetean Harghita un raport semestrial de activitate in termen
de 15 zile calendaristice de la expirarea semestrului anterior, pentru care se
elaboreaza raportul de activitate. Raportul de activitate va cuprinde urmatoarele
elemente: situatia economico - financiara a institutiei, eficienta financiara raportata
la bugetul institutiei, nivelul de ocupare a posturilor si modificarile intervenite in
raporturile de muncd ale angajatilor, respectiv sanctiunile disciplinare aplicate,
numarul contractelor de colaborare incheiate de institugie, numarul de spectacole (si
alte manifestari) organizate si gdzduite, confirmate si de responsabilul din partea
Consiliului Judetean Harghita -, modificari intervenite in administrarea patrimoniului,
nivelul de realizare a obiectivelor si indicatoarelor proiectului de management,
precum si orice altd informatie considerata ca fiind relevantd pentru aprecierea
activitatii institutiei. Raportul este vizat de Consiliul de administratie.

Art. 20.

(1)Activitatea managerului este sprijinita de Consiliul de administratie, organ
colectiv de conducere cu caracter deliberativ.

(2)Componenta Consiliului de administraiie este urmadtoarea;

Presedinte: - managerul Editurii Harghita.

Membrii: - contabilul Editurii Harghita;

- trei consilieri judeteni desemnati prin hotarare ale Consiliul Judetean Harghita;

- un specialist din aparatul de specialitate a Consiliul Judetean Harghita, desemnate
prin dispozitia presedintelui Consiliului Judetean Harghita;

- un specialist, reprezentant de prestigiu a vietii literare din judet, membru al Uniunii



Scriitorilor din Romania desemnat de presedintele Consiliului Judetean Harghita, la
propunérea managerului.

(3) Secretarul Consiliului de administratie este desemnat de presedintele Consiliului
de administratie dintre membrii acestuia.

(4) Consiliul de administratie se intruneste lunar si adoptd decizii majore si
evaluarea rezultatelor activitagii Editurii.

(5)Tn coordonarea activitdtii profesionale a institutiei, managerul este asistat de
un Consiliu editorial, organism consultativ, format din persanalitatile vietii publice
si spirituale, creatori si alti specialisti.

(6) Consiliul editorial se intruneste periodic, fiind consultat Tn elaborarea
programelor de perspectiva.

Cap. VI. Patrimoniul

Art.21.

Bunurile din domeniul public aflate in administrarea ,Editurii Harghita" a Consiliului
Judetean Harghita sunt inalienabile potrivit Constitutiei Romaniei. Orice
modificare in privinta acestor bunuri se poate face numai cu aprobarea prealabild a
Consiliului Judetean Harghita.

Art.21.

Bunurile din domeniul privat aflate in administrarea ,Editurii Harghita" a Consiliului
Judetean Harghita sunt constituite din mobilier, bibliotecs, obiecte de inventar si

alte valori.

in exercitarea drepturilor de administrare, ,Editura Harghita" a Consiliului
Judetean Harghita respectd reglementarile legale in vigoare si va asigura utilizarea
intregului inventar din administrare, in vederea realizarii scopului pentru care a fost
constituit. Orice modificare in privinta acestor bunuri aflate in administrarea ,Editurii
Harghita" a Consiliului Judetean Harghita, se face cu aprobarea prealabild a
Consiliului Judetean Harghita.

Art. 22.

,Editura Harghita" a Consiliului Judetean Harghita are obligatia de a intretine
inventarul din administrare, de a efectua lucrarile de intretinere ce se impun si de a
dezvolta baza materiala prin lucrdri de investitii §i dotari independente, in raport cu
asigurarea resurselor de finantare si in conditiile reglementarilor legale in vigoare.

Cap. VII. Bugetul de venituri si cheltuieli

Art. 23.
(1) ,Editura Harghita" a Consiliului Judetean Harghita intocmeste anual buget de



venituri si cheltuieli pe modelele stabilite de Ministerul Finantelor Publice;
fundamenteaza propunerile de venituri proprii si subventii, ce urmeaza a fi acordate
in completare de la bugetul public.

(2) Bugetul de venituri si cheltuieli a ,Editurii Harghita" a Consiliului Judetean
Harghita se stabileste pentru fiecare executie financiara si cuprinde venituri i
cheltuieli stabilite pe baza programelor de lucru. Pentru o finantare mai echilibrata a
Editurii, Tn limitele legii, pe baza de contract poate colabora si cu alte consilii locale,
ordsenesti si judetene, precum si cu alte institutii, care vor fi coeditorii publicatiilor
Editurii Harghita" in proportia contributiei financiare.

Art. 24.

Bugetul de venituri si cheltuieli al ,Editurii Harghita" a Consiliului Judetean Harghita
se aprobd de Consiliul Judetean Harghita odatd cu bugetul propriu si cuprinde
veniturile si cheltuielile stabilite conform legii.

Cap. VIIl. Dispozitii finale

Art.25.
in prima luna a fiecarui an, conducerea ,Editurii Harghita" a Consiliului Judetean

Harghita prezintd Consiliului Judetean Harghita un raport asupra activitatii

desfasurate in anul precedent si asupra programului de activitate pentru anul in curs.

Art. 26.
Modificarea sau completarea prezentului Regulament de organizare si functionare se

poate face numai cu aprobare Consiliului Judetean Harghita.

Alt 27.
(1)Titulatura institutiei este: ,Editura Harghita - Hargita Kiadéhivatal" a Consiliului

Judetean Harghita.
(2)Titulatura redactiei este: Redactia ,Szekelyfold Szerkeszt8seg.”

Aceste titulaturi apar pe firma si pe stampila institutiei.




Anexanr. 2
La Caietul de obiective

Statul de functii al institutiei

Personaiul si conducerea

Personalul
Scurtd descriere a posturilor din institutie pe anul 2018:
Total posturi 10, din care:
- Personal de conducere: 1 persoana — manager (redactor-sef)
- Personal de executie: 9, din care:
- personal de specialitate: 6 redactori si corectori
- personal administrativ: 3 {secretara, administrator care se ocupa cu proiecte
si atragere de fonduri si un contabil) )

In ceea ce priveste profesionatismul editurii, institutia lucreaza cu personal calificat si
recunoscut, redactori premiati la nivel inalt, un doctor in stiinte etnografice, personal
administrativ cu studii superiocare.

Conducerea institutiei
Tn prezent conducerea Editurii Harghita este asiguratd de catre un manager, numit de

Consiliul Judetean Harghita pe bazd de examen organizat conform legilor in vigoare.
Managerul are urmatoarele atributii:

- elaboreaza strategiile si programele anuale de activitate, pe care le supune spre
aprobare Consiliului Judetean si coordoneaza indeplinirea lor

- asigura conducerea operativa a institutiei

- asigurd fundamentarea activitatii

- se Ingrijeste de constituirea si conservarea patrimoniului institutiei

- incheie contracte de elaborare si urmareste indeplinirea lor

- intretine relatii profesionale cu institutiile din judet

- indeplineste functia de ordonator de credite

- raspunde de buna gospoddrire a fondurilor banesti si a mijloacelor materiale aflate
in administrarea institutiei

- numeste si elibereazd din functie salariatii institutiei, emitand dispozitii in acest
sens, potrivit prevederilor legale

- reprezintd institutia In raporturile cu celelalte institutii si organizatii din tara si din
strainatate ‘

- prezintd Consiliului Judetean Harghita un raport semestrial de activitate in termen
de 15 zile calendaristice de la expirarea semestrului anterior, pentru care se
elaboreaza raportul de activitate. '

Activitatea . managerului este sprijinitd de organe colegiale, precum consiliul de
administratie si consiliul editor



Anexanr. 3
La Caietul de obiective

Bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani
Bugetul Editurii Harghita intre perioada 2016 -2018:

Pe anul 2016:

Nr. Categorii Prevazut Realizat
crt.

1 Venituri  proprii  (totalitatea|124.120,00 lei 137.254,00 lei
I resurselor atrase)

2 |Subventii/Alocatii 413.600,00 lei 353.339,00 lei
3 Cheltuieli de intretinere din care: |0 0
-cheltuieli de capital: investitii 0 0

4 Cheltuieli de personal din care:  |258.960,00 lei 251.781,00 lei

—cheltuieli de colaboratorii 0 0

Pe anul 2017:

Realizat

Nr. crt. Categorii Prevadzut

Venituri  proprii  (totalitatea|140.000,00 lei 114.696,00 lei

! resurselor atrase)
2 subventii/Alocati  447.340,00lei  |439.532,00lei
3 |Cheltuieli dentretineredincare: 0 |0
| cheltuieli de capital: investitii |0 0

4 |Cheltuieli de personal din care:  |{320.960,00 lei 1314.563,00

-cheltuieli de colaboratorii 0 0




Pe anul 2018:

Nr. crt.

Subventii/Alocatii

-cheltuieli de capital: investitii

Categorii

Venituri proprii (totalitatea

resurselor atrase)

Cheltuieli de intretinere din care:

Cheltuieli de personal din care:

-cheltuieli de colaboratorii

0

Prevazut

115.000,00 lei

1561.930,00 lei

0

387.780,00 lei

| Realizat

122.260,00 .Ie.i-

559.575,00 lei

0

387.251,00 lei




